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Vorwort
Liebe Leserinnen und Leser,

im Geschdftsbericht legen wir regelmdaBig
Rechenschaft darliber ab, wie wir mit dem
Geld unserer Versicherten umgegangen sind.
Im Jahr 2024 haben wir ziemlich genau

1,9 Milliarden Euro ausgegeben. Das Jahres-
ergebnis 2024 hat uns in Verbindung mit den
Erwartungen des GKV-Schdtzerkreises zu einer
Anhebung unseres Zusatzbeitragssatzes zum

1. Januar 2025 bewogen.

Den Rahmen unseres Handelns bilden Satzung
und Gesetz. Der Zweck unseres Handelns ist
die Firsorge fiir unsere Kundinnen und Kunden.
Deshalb sprechen wir in diesem Geschdfts-
bericht etwas ausfihrlicher daruber, wofir wir
Geld ausgeben. Denn niichterne Zahlen wie

Frank’Briggemann
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die 632 Mio. Euro fiir Krankenhausbehandlungen
oder die 319 Mio. Euro fiir Arzneimittel bedeu-
ten einerseits medizinische Spitzenleistungen,
vor allem aber den Beistand in der Not fiir (oft
schwer) erkrankte Menschen und ihre Angehori-
gen. Diesen Menschen gilt unsere Arbeit.

Jeden Tag.

Mit besten Wiinschen

i

Kirsten Budde

Vorstandsvorsitzender Vorstdndin
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Versichertenentwicklung

Im Geschdftsjahr 2024 stieg die Zahl unserer
Versicherten geringfligig von 400.752 auf
401.539. Dies entspricht einer Zunahme von
unter 0,1 Prozent.

2024 2023 Verdnderung
Versicherte gesamt 401.539 400.752 0,1%
Pflichtmitglieder 178.377 175.682 0,1 %
Freiwillige Mitglieder 29.672 30.090 0,1 %
Rentner 197.608 108.801 -0,1 %
Familienangehodrige 85.882 86.179 -0,1 %
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Erfolgsrechnung

Auf einen Blick

Im Jahre 2024 ist unser liquides Vermogen

um 49,6 Mio. Euro gesunken. Unser Ver-
mogensbestand zum 31.12.2024 betrug rund

19,5 Mio. Euro und teilt sich in liquides Vermdgen
(Betriebsmittel + Riicklagen) in Héhe von rund
12,8 Mio. Euro und Verwaltungsvermogen in
Hohe von 6,7 Mio. Euro auf.

Ergebnis und Vermégen

2024 2023 Verdnderung

T Euro T Euro T Euro

Einnahmen 1.858.492 1.787.126 71.366
Ausgaben 1.908.952 1.799.569 104.383
Uberschuss der Einnahmen / Ausgaben -45.460 -12.443 -33.017
Liquides Vermogen 12.808 62.389 -49.581
Verwaltungsvermogen 6.728 2.608 4,120

Liquiditat
2024 2023 Verdnderung
T Euro T Euro T Euro
Barmittel und Giroguthaben 123.405 137.543 -14.138
Geldanlagen 45.000 115.000 -70.000
Verpflichtungen 16.596 16.856 -260
Zeitliche Rechnungsabgrenzung 2.256 2.334 -78

N
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Liquiditat

2023 Verdnderung

T Euro T Euro
Ruhegehdlter/Ruhensbeziige, Witwen und 998 868 130
Waisengelder
Zufiihrungen zu und Entnahmen aus den -451 -622 171
Altersriickstellungen nach § 12 SVRV
Einbehaltene Mittel der Versorgungs- 0 0 0
ricklage
Zufuhrungen zu und Entnahmen aus den 0 0 0

Altersriickstellungen nach § 171e SGB V
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Einnahmen

Unsere Einnahmen wurden im Jahre 2024 aus dem Gesundheitsfonds sind gesetzlich
zu 90.2 Prozent durch die Zuweisungen fixiert. Diese Einnahme ist durch uns nicht
aus dem Gesundheitsfonds bestimmt. Die beeinflussbar.

Berechnungsgrundlagen fiir die Zuweisungen

2024 2023 Verdnderung

T Euro T Euro T Euro

Einnahmen aus dem Gesundheitsfonds 1.677.130 1.632.267 44.863
Vermogensertrage 5.253 4.706 547
Einnahmen aus Ersatzanspriichen 3.893 3.121 772
Einnahmen aus Finanzausgleichen 0 15 -15
Sonstige Einnahmen 172.216 147.017 25.199
Einnahmen gesamt 1.858.492 1.787.126 71.366
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Ausgaben

Im Jahre 2023 betrug das Ausgabenvolumen
der novitas bkk rund 1,8 Mrd. Euro. Davon kamen
1,697 Mrd. Euro unseren Kunden in Form von
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medizinischen Leistungen direkt zugute. Dies
sind rund 94 Prozent der Gesamtausgaben.

Ausgaben
2024 2023 Verdnderung
T Euro T Euro T Euro
Leistungsaufwand der Kranken- 1.814.835 1.697.466 117.369
versicherung
Ausgaben fiir Finanzausgleiche / 69 45 24
finanzielle Hilfen
Sonstige Aufwendungen 7.824 26.594 -18.770
Verwaltungs- u. Verfahrenskosten 81.224 75.464 5.760

Einnahmen gesamt

1.903.952 1.799.569 104.383




novitas bkk

Geschaftsbericht 2024

Leistungsaufwand im Detail

Leistungsaufwand KV

2024 2023

Verdnderung

T Euro

T Euro T Euro

Arztliche Behandlung 274.350 270.919 3.431
Zahndrztliche Behandlung 76.270 75.3083 967
Zahnersatz 26.646 25.725 921
Arzneien 318.880 294.831 24.049
Heil- und Hilfsmittel 141.031 129.462 11.569
Krankenhausbehandlung 632.153 587.755 44.398
Krankengeld* 1092.014 100.433 8.581
Sonstige Leistungen 236.491 213.038 23.453
Leistungsaufwand gesamt 1.814.835 1.697.466 117.369

Erlduterungen

Der Leistungsaufwand bildet ab, wozu

eine Krankenkasse eigentlich da ist: um

die Behandlung erkrankter Versicherter zu
finanzieren und ggf. zu organisieren - unser
Leistungsaufwand dokumentiert unsere
Firsorge. Hinter Ausgaben wie den 436.500 Euro
fir die Behandlung eines Friihchens mit weniger
als 750 Gramm Geburtsgewicht wdhrend des
Jahres 2024 stehen Sorge, Not und Beistand.

Es ist von grundlegender Bedeutung, dass die
Betroffenen und ihre Angehdrigen sich keine
Gedanken uber die Kosten machen missen.
Dem Baby geht es librigens gut.

Krisen wie diese gehen leider nicht immer gut
aus. In einigen Fdllen kann auch die beste

(und teuerste) Hochleistungsmedizin den Tod
nicht verhindern. Aber dafiir zu bezahlen, dass
Arztinnen und Arzte ihr Mdglichstes tun, um
Menschenleben zu retten, das ist unser Auftrag.

Nach einem Unfall oder einer Erkrankung
missen viele Betroffene mit gesundheitlichen
Einschrdnkungen leben. Umso wichtiger ist es,
dass sie sich auch in dieser Not auf uns ver-
lassen kdnnen - dass die Kundenberaterinnen
und Kundenberater in den Fachbereichen sich
unkompliziert und direkt um sie kimmern.

Krankengeld

Wenn Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
wegen derselben Erkrankung ldnger als sechs
Wochen arbeitsunfdhig sind und keinen
Idngeren Anspruch auf Entgeltfortzahlung
haben, zahlt die novitas bkk ihnen Krankengeld.
Im Jahr 2024 haben wir das in 15.354 Fdllen
getan und dabei insgesamt

87,5 Mio. Euro Uberwiesen.

(0]
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Unsere Ausgleichskassen (AAG)

Ergebnis und Vermégen AAG bei Krankheit

2024 2023 Verdnderung

T Euro T Euro T Euro

Einnahmen 25.390 30.879 -5.489
Ausgaben 24.747 25.239 -492
Uberschuss der Einnahmen / Ausgaben 643 5.640 -4.997
Liquides Vermogen 4.564 3.921 643

Ergebnis und Vermégen AAG bei Mutterschaft

2024 2023 Verdnderung

T Euro T Euro T Euro

Einnahmen 22.056 26.610 -4.554
Ausgaben 22.586 22.233 353
Uberschuss der Einnahmen / Ausgaben -530 4.377 -4.907
Liquides Vermogen 7.539 8.069 -530

Unsere Ausgleichskassen erstatten den
beitragszahlenden Unternehmen die Aus-
gaben fir Entgeltfortzahlung im Krankheits-
fall (Erstattung: 80 Prozent) und fiir Mutter-
schaftsgeld (Erstattung: 100 Prozent).
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Unsere Pflegekasse
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Ergebnis und Vermogen Pflegekasse

2024 2023 Verdnderung

T Euro T Euro T Euro

Einnahmen 461.468 418.098 43.370
Ausgaben 462.062 413.849 48.213
Uberschuss der Einnahmen / Ausgaben -594 4.249 -4.843
Liquides Vermogen 35.825 36.420 -595

Pflegekasse:
Immer mehr Leistungsfdlle

Finanziell ist die novitas bkk Pflegekasse

von der novitas bkk getrennt, und ihre
Leistungsausgaben belasten nicht den Finanz-
haushalt der novitas bkk. Deshalb spielt

sie unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten
eine eher untergeordnete Rolle. In unserem
unternehmerischen Handeln ist sie dagegen
gleichrangig.

Denn erstens sind die Menschen, die
Leistungen unserer Pflegekasse erhalten,
weiterhin Kundinnen und Kunden der novitas
bkk. Und zweitens sind diese Menschen mehr
als alle anderen darauf angewiesen, dass

wir unserem Anspruch, die flirsorglichste
Krankenkasse liberhaupt zu sein, in unserem
tdglichen Handeln gerecht werden. An diesen
Menschen zeigt sich, wie ernst wir das meinen
und wie gut wir das kénnen. RegelmdBig
konnen die ndchsten Angehdrigen der
Betroffenen diese Erfahrung machen, wenn
wir ihnen zur Seite stehen. Deswegen bieten
wir weiterhin Hausbesuche durch eine unserer
Pflegeberaterinnen an.

Die Zahl der Anspruchsberechtigten, also der
Kundinnen und Kunden mit einem Pflegegrad,
steigt kontinuierlich weiter: Ende 2021 waren
es 33.972, Ende 2022 35.224, Ende 2023
38.067 und Ende 2024 42.683. Hauptursache
dieses Anstiegs ist die demographische
Entwicklung, eine der Folgen ist der (allein
durch den Bund geregelte) Anstieg der Pflege-
versicherungsbeitrdge.
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Gremien und Ansprechpartner

Dem Vorstand gehorten im Jahr 2024 an:
Vorstandsvorsitzender: Frank Briggemann
Vorstdndin: Kirsten Budde

Dem Verwaltungsrat gehorten im Jahr 2024 an:
Arbeitgebervertreter

Alexander Bley

Stefanie Grimm

Markus Grolms (bis 12.12.)

Maren Haimhof

Astrid Hinz

Hans-Jiirgen Klemsmann

Karl-Heinz Kramer

Marcus Loffler

Annette Liineburg

Dr. Harald Obendiek (alternierender Vorsitzender)
Thomas Rabus-Schneider

Uwe Rademacher

Matthias Ricken

Dr. Marc Schlette (ab 12.12.)

Karin Schonberger

Alexandra Ziegler

Versichertenvertreter
Reiner Baars

Marcus Blittersdorf
Hans-Joachim Franke
Andrea Grisail

Bernd Ivanoff

Frank Lang
Alexandra Langner
Dieter Lieske

Regina Mertens

Tekin Nasikkol

Peter Peuser (alternierender Vorsitzender)
Norbert Pohlmann
Andrea Randerath
Elke Schneider
Gabriele Schuster
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